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Generalidades

El INDICE DE GESTION DE PROYECTOS
DE REGALIAS (IGPR), es una herramienta
de gestion y control preventivo creada a
partir del analisis de la informacién
registrada por las entidades ejecutoras de
recursos del Sistema General de Regalias
(SGR) en el aplicativo GESPROY dispuesto
para este fin. EL IGPR mide la eficiencia en
la ejecuciéon de los proyectos e incentiva
los procesos de mejora continua, resalta y
promueve buenas practicas, impulsa el
autocontrol y focaliza las labores del
Sistema de Seguimiento, Evaluacién vy
Control (SSEC).

Antecedentes

En el afio 2016 se realizé la primera
medicién del IGPR el enfoque conceptual
utilizado establecia dos dimensiones: la
gestion administrativa de la entidad y la
gestion del desempefio de los proyectos
de inversidn.

En el afio 2020, se adoptan cambios en el
enfoque conceptual y metodolégico, con
la expedicion de la circular 09-4 del 3 de
abril de 2020 la Direccion de Vigilancia de
las Regalias (DVR) implementa el indice de
gestion de proyectos de regalias IGPR 2.0.

El indice focaliza la medicién en la
eficiencia de los proyectos en términos de
alcance, tiempo y costo. Atendiendo entre
otras las recomendaciones formuladas en
estudios por el Banco Mundial, el
Programa de las Nacionales Unidas para el
PNUD y
metodolégicos de la Organizacion para la

Desarrollo aspectos

! Ley 2056 de 2020: Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.

2 Articulo 169 Ley 2056 de 2020 “Medicion de desempefio: las entidades de naturaleza
publica o privada cuando haya lugar, que se designen como ejecutoras de proyectos
de inversion deben acreditar su adecuado desempefio en la gestion de los recursos
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Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
OECD.

Se define como unidad de medida el
proyecto de inversién y la medicién se
realiza Unicamente a la gestion de los
proyectos en el trimestre objeto de
medicién a partir de la informacién
registrada por las entidades ejecutoras de
recursos del Sistema General de Regalias
(SGR) en el aplicativo GESPROY SGR.

En el afio 2021 con la entrada en vigor de
la Ley 2056 de 2020%, el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) tiene la
competencia de expedir la metodologia
para la medicion del desempefio en la
gestion de los recursos del SGR, que
establece el articulo 1692 de la citada Ley.

ElL DNP administrador del Sistema de
Seguimiento Evaluacion y Control (SSEC)
del SGR, identificé el indice de Gestion de
Proyectos de Regalias IGPR como la
propuesta conceptual para adoptar la
metodologia de medicién de desempefio
en la gestion de los recursos de regalias.

Para efectos de adoptar el IGPR como la
metodologia de medicién de desempefio
se adelanté en la vigencia 2021 mesas de
trabajo con expertos al interior del DNP y
externos como el Banco Interamericano
de Desarrollo BID, a través de cooperacion
técnica® en el cual se realizé la validacion
de la consistencia técnica y estadistica del
indicador, para lo cual se adoptan mejoras
incrementales que estan enfocadas a
mejorar la consistencia estadistica,
aprovechando la  informacidn que

del Sistema General de Regalias, conforme con la metodologia que para el efecto
establezca el Departamento Nacional de Planeacion...”

3 RG-T3870 “Fortalecimiento de la Gestion Estratégica para asegurar resultados de

politicas y programas publicos — BID”
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actualmente se utiliza para el calculo del
IGPR.

Usabilidad.

El IGPR se ha posicionado como el
indicador para determinar el nivel de
desempenfo de las entidades ejecutoras de
recursos del SGR, en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), en el Pacto por la
Descentralizacidn conectando territorios,
gobiernos y poblaciones se define como
meta del sector Planeacion Nacional al
afo 2022 contar con un promedio nacional
de 70 puntos.

El IGPR es insumo de la medicion de
desempefo municipal (MDM) del
Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) y del indice Departamental de
Competitividad del Consejo Privado de
Competitividad (IDC), entre otros.

Ambito de aplicaciéon

La medicién del desempefio en la gestidn
de los proyectos de inversion financiados
con recursos del Sistema General de
Regalias aplica para las entidades
ejecutoras y beneficiarias del SGR, que
podran ser designadas como ejecutoras,
asi como aprobar proyectos de inversion
con cargo a los recursos de Asignaciones
Directas, Asignacién para la Inversién
Regional y el 60% de la Inversidon Regional
en cabeza de los departamentos, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley
2056 de 2020.

EL IGPR determinard el adecuado
desempefic que permita a las entidades
beneficiarias de inversiones directas
aprobar directamente los proyectos y ser

4 Metodologia del Consejo Privado de Competitividad que evalta la competitividad
territorial. Informe Departamental de Competitividad 2018.
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designadas como ejecutoras de proyectos
de regalias en la vigencia 2023.

Clasificaciéon de entidades ejecutoras
y beneficiarias.

Para la medicion de las entidades
ejecutoras y beneficiarias de proyectos de
regalias, en el IGPR se adopta una
distribucion acorde al tipo de entidad y las
capacidades institucionales definidas asi:

Municipios: Se realiza teniendo en cuenta
la distribucién de dotaciones iniciales
segun la Medicion de Desempefio
Municipal del DNP (MDM) del afio 2020,
que los distribuye en 6 grupos.

Departamentos: Se realiza segun las
etapas de desarrollo definidas por el
Consejo Privado de Competitividad en la
medicién del indice de Competitividad
Departamental del afo 2018* que los
distribuye en 5 grupos.

Una vez se cuente con la metodologia de
medicion de desempefio departamental
se adoptaran las dotaciones iniciales que
se definan por la Direccién de
Descentralizaciéon y Desarrollo Regional
(DDDR) del DNP o quien haga sus veces.

Las entidades del orden nacional,
asociaciones de municipios o
departamentos, Corporaciones

Auténomas Regionales (CAR) y entidades
privadas, se homologan a la clasificacién
institucional con mayor capacidad en el
primer (1) grupo.

Las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) se clasifican conforme acreditacion
institucional en 2 grupos.

Las otras entidades ejecutoras de orden
Municipal o Departamental (E.S.E., E.S.P.,
entidades descentralizadas, institutos de
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deportes, instituciones educativas, entre
otras); se considera el area de influencia
de ejecucion en el territorio nacional para
clasificarlos en la mayor capacidad y/o el
numero de recursos ejecutados para
clasificarlos en 5 grupos.

Los nuevos ejecutores de pueblos y
comunidades indigenas, comunidades
negras, afrocolombianas, raizales vy
palenqueras y los grupos o asociaciones
étnicos se homologan a menor capacidad
institucional, es decir la 6. El detalle de la
clasificacién de las entidades ejecutoras
activas al momento de la expedicion de la
Resolucién de medicion de desempefio se
encuentra contenido al final de este
documento.

Reporte de informacion para la
medicion

Para efectos de la medicién del indice de
Gestion de Proyectos de Regalias -IGPR,
las entidades ejecutoras de los proyectos
de inversién deben registrar, aprobar y
enviar en el aplicativo Gesproy SGR los
hechos relacionados con la gestion del
proyecto de inversién financiado con
recursos del SGR desde la aprobacion,
ejecucion, cierre y hasta la operacion, de
forma veraz, oportuna e idénea, dentro de
los 15 primeros dias de cada mes con
corte al ultimo dia del mes anterior. La
aprobacién y envio de la informacion
estara a cargo del representante legal de
las entidades ejecutoras de los proyectos
de inversidn.

Metodologia

El enfoque conceptual y metodolégico del
IGPR, se focaliza en el desempefio de los
proyectos de inversién financiados total o
parcialmente con recursos del SGR,
valorando una vez son aprobados a través
del criterio de eficiencia el cumplimiento
de alcance, tiempo y costo.

Se define como unidad de medida el
proyecto de
Unicamente la gestion del trimestre objeto
de medicion, no contempla gestiones de
trimestres anteriores. Asimismo, se
reconocen las diferencias en las
capacidades institucionales de |las
entidades ejecutoras.

inversién, se evalla

El indice de Gestion de Proyectos de
Regalias IGPR, que se adopta como la
metodologia de medicion del desempefio
que tiene como enfoque conceptual la
eficiencia del proyecto de inversion
conforme a las fases definidas en el
paragrafo 22 del articulo 1.2.10.1.1. del
Decreto 1821 de 2020, adicionado por el
Decreto 804 de 2021, a partir de los
siguientes estados: i) sin contratar, ii) en
ejecucion, iii) terminados, iv)
desaprobados, y v) con decision motivada
de no continuidad. Garantizando la
universalidad de datos para el calculo de
cada indicador.

Su medicion se realizara, conforme a los
indicadores definidos en el presente
documento y sus resultados se
dispondran a través del aplicativo
GESPROY SGR.

Las principales caracteristicas del IGPR
son:

idad de medida: @ Universalidad de
Proyecto datos

e
Jlﬂ.“ﬂ Indicadores de

eficiencia por estado

Gestion trimestral,
no acumulada
del orovecto

variables: Cobertura de .%. Reconocimiento

informacidn y eficiencia
en el proyecto

de Capacidades

Figura 1 Caracteristicas principales del IGPR.

La medicién se realiza a los proyectos de
inversién financiados total o parcialmente
con recursos del SGR aprobados por las
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entidades beneficiarias de regalias o por
los diferentes Organos Colegiados de
Administracién y Decisién (OCAD).

Se incluyen en la medicién los proyectos
de inversion aprobados en el Sistema
Unificado de Finanzas e Inversiones
Publicas (SUIFP SGR) con corte al ultimo
dia del trimestre de medicidn.

Se consideran en la medicion indicadores
para la entidad beneficiaria de recursos,
asi como indicadores para la entidad
ejecutora acorde a las competencias que
les corresponde.

Se excluyen de la medicion:

e Inflexibilidades, compromisos
adquiridos antes del 31 de diciembre
de 2011.

e Proyectos desaprobados con
anterioridad al trimestre medido.

e Proyectos cerrados previo al inicio
del trimestre medido.

e Entidades con todos los proyectos
cerrados antes del trimestre de
medicion.

e Proyectos aprobados por OCAD s en
estado sin contratar en escenarios
tales como: 1) Aprobado sin migrar a
Gesproy; 2) Migrado a Gesproy sin
asignacion completa de recursos en
SPGR; 3) Con asignacion completa
de recursos en SPGR sin apertura
proceso precontractual (solo si
cuenta con proérroga para la
apertura del proceso). Para mayor
detalle ver; Numeral 1.
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FICHAS TECNICAS INDICADORES
METODOLOGIA ADECUADO DESEMPENO
-

Estructura indice de Gestién de Proyectos, IGPR

La estructura de la medicién del INDICE DE GESTION DE PROYECTOS DE REGALIAS —
IGPR, tiene dos componentes: Cobertura de Informacién y
Eficiencia, con los que se busca garantizar resultados del uso
eficiente y eficaz de los recursos del SGR.

La Cobertura de Informacion corresponde a los datos
actualizados y consistentes que se debe registrar y aprobar por
el representante legal de la entidad ejecutora, acorde al estado
del proyecto de inversion de forma mensual en el aplicativo
Gesproy SGR a mas tardar el dia 15 de cada mes, de acuerdo
con la normatividad vigente.

La Eficiencia se mide en funcién del cumplimiento del alcance, tiempo y costo del
proyecto aprobado. La eficiencia del proyecto es una variable dependiente de la cobertura
de informacién.

El resultado de la eficiencia es afectado por la calificacién de cobertura alcanzada para el
proyecto. El indice de Gestion de Proyectos de Regalias para cada proyecto se determinara
bajo la siguiente ecuacion:

Cobertura * Eficiencia
100

IGPRProyecto =

Cobertura de informacion: informacién” codificada como “EJ-1-
01”. De esta alerta se revisan ciertas
variables en particular las cuales
contaran con una puntuacion.

A la fecha del corte trimestral, la
cobertura de informacién para cada
proyecto esta definida en tres variables
dependientes: completitud, consistencia
y oportunidad en el reporte de * Oportunidad en el reporte:
informacidén del proyecto de inversiéon en

el aplicativo Gesproy-SGR: Se evalua identificando si el

representante legal de la entidad
ejecutora aprobdé y envid la
informacién  registrada del mes
anterior durante los 15 dias siguientes
en el aplicativo Gesproy. La
aprobacién y envio de la informacién
estara a cargo del representante legal

e Completitud y Consistencia de la
informacion:

Se evaluan validando si la informacion
del proyecto es completa vy
consistente con su estado, a través de
la alerta® de “No reporte de

5 Las alertas son avisos preventivos en linea dentro informacioén registrada, asi como situaciones que

de los aplicativos Gesproy-SGR y Cuentas-SGR, que afectan el uso eficiente y eficaz de los recursos del
advierten inconsistencias y demoras en la Sistema General de Regalias -SGR.
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de la entidad ejecutora del proyecto
de inversidn.

El cumplimiento en la aprobaciéon y
envid de informacién en cada mes del

trimestre tendra la siguiente
calificacion:
1 mes 2 meses 3 meses
33,3 puntos | 66,6 puntos | 100 puntos
La anterior calificacién es

proporcional al numero de meses
obligados a reportar, por lo cual puede
variar, conforme al numero de meses
con la obligacion de reporte, segln la
fecha de migracién del proyecto a
Gesproy SGR.

En caso de que la

entidad ejecutora

reporte de  manera

inoportuna, incompleta

e inconsistente la
informacidén tendra una reduccién en
la calificaciéon del IGPR del proyecto, lo
cual se detalla en las fichas técnicas
de los indicadores.

La calificacién obtenida en el reporte
oportuno de informacién realizado por
el representante legal en los tres
periodos mensuales del trimestre y las
variables que se reporten de manera
incompleta del proyecto generaran
afectacion en la calificacion del IGPR
para el proyecto objeto de medicion.

Eficiencia:

Un proyecto de inversién del SGR es
eficiente en la medida que con los
recursos aprobados y el tiempo estimado

6 un proyecto aprobado sin asociacion de aceptacion de
designacion de ejecutor y publicaciéon acuerdo de aprobacion
en SUIFP SGR.

ejecuta los productos definidos para dar
solucién a la necesidad de la poblacién
objetivo.

Bajo este concepto el IGPR busca
determinar la eficiencia del proyecto de
acuerdo con el estado en el que se
encuentre a la fecha de la medicion. Para
esto se consideran los siguientes
estados:

e Sin Contratar: corresponde a los
proyectos aprobados sin migrar® a
Gesproy, sin suscripciéon de
contratos y sin registro de alcance y
programacion.

e En Ejecuciéon: corresponde a los
proyectos contratados que no han
alcanzado un avance fisico del cien
por ciento (100%).

e Terminados: corresponde a los
proyectos con ejecucién fisica del
cien por ciento (100%) o terminados
auténomamente por la entidad
ejecutora; se incluye los proyectos
cerrados en el trimestre medido.

e Desaprobados: corresponde a los
proyectos aprobados por el Organo
Colegiado de Administracién — OCAD
o las entidades beneficiarias; que no
inician ejecucidon y sobre los cuales
procede la liberacidn de recursos del
SGR.

e Proyectos con decision motivada de
no continuidad: corresponde a los
proyectos aprobados sobre las
cuales las entidades ejecutoras
deciden terminar auténomamente de

motivada, sobre la

continuidad de este, cuando se

manera
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encuentren situaciones de riesgo
consolidadas, ausencia de viabilidad
técnica o juridica o en aquellos
eventos de fuerza mayor o caso
fortuito.

Por cada estado del proyecto se definen
indicadores de eficiencia, en funcién a lo
reportado en el sistema de informacién
Gesproy SGR y la informacion que migra
de los aplicativos SUIFP SGR del DNP y
Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias (SPGR) del MHCP.

En relacién con la programacién del
proyecto, los avances fisicos, el costo y
registro de cumplimiento de metas. El
detalle de calculo para los indicadores
definidos se relaciona a continuacion
para cada estado.

Calificacion:

EL IGPR por proyecto estd en funcién de
los indicadores aplicables de acuerdo con
el estado en que se encuentre:

e Proyectos sin contratar: la eficiencia
esta determinada por la
programacion de la ejecucion y el
tiempo que la entidad beneficiaria y
la entidad ejecutora, de acuerdo a
sus competencias, se han tomado
para  gestionar los aspectos
requeridos hasta la suscripcion de su
primer contrato. Incluyendo las
gestiones asociadas con la
designacién de ejecutor y
publicacién de acuerdo aprobacién
en SUIFP SGR, Asignacién de
recursos y aprobacién de
cronograma de flujos en el SPGR.

e Proyectos en ejecucion: la eficiencia
estd determinada en funcion del
cumplimiento de los avances fisicos
y tiempos programados por periodo
y el cumplimiento en el costo.

ANEXO TECNICO
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e Proyectos terminados: la eficiencia
estd en funcion del cumplimiento del
alcance, asociado a la entrega de los
productos definidos, el
cumplimiento del tiempo y costo
programado, asi como el cierre
oportuno de los proyectos de
inversion.

e Proyectos desaprobados: EL
resultado de eficiencia es cero (0)
dado que la desaprobacion se
entiende como consecuencia de una
gestion ineficiente de los recursos
del SGR.

e Proyectos con decisiéon motivada de
no continuidad: El resultado de
eficiencia es cero (0) dado que la
terminacion por no continuidad, no
culminacién de alcance se entiende
como una inversién inconclusa, sin
cumplimiento de metas y en
consecuencia una gestién ineficiente
de los recursos del SGR.

Rangos de calificacion:

Los rangos de calificacién del indice de
Gestion de Proyectos de Regalias - IGPR
se definen en concordancia con los
lineamientos del Sistema Nacional de
Evaluacion de Gestidon y Resultados -
SINERGIA, relacionados con la guia para
la construcciéon y analisis de indicadores
donde especificamente proponen
generar mecanismos de alertas
tempranas tipo semaforo que consisten
en clasificar rangos de puntajes en
colores que van del rojo al verde, siendo
rojo el rango de puntaje mas bajo y verde
el mas alto.

Por lo cual se adopta la escala de
calificacién utilizada por SINERGIA en el
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seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Se asignan los siguientes rangos fijos
tanto al resultado del proyecto como al
resultado de la entidad ejecutora o
beneficiaria de los proyectos de inversién
financiados con recursos del SGR.

99,1 = IGPR < 100 EXCELENTE

75,1 = IGPR < 99,1
ALTO

50,1 = IGPR < 75,1

MEDIO
25,1 < IGPR < 50,1
BAJO
0 = IGPR < 25,1 INSUFICIENTE

Para efectos de asignar la calificacion del
proyecto en la escala de 0 a 100 se
consideran las capacidades
institucionales; para lo cual se adelantara
la normalizacion de los resultados de
cada indicador, esta funcidon de
normalizacién se realizarda a través de
transformaciones de (min. - max.)
metodologia comUnmente utilizada para
homogeneizar la escala de diferentes
variables.

Resultados

El resultado de la entidad corresponde al
promedio simple de los resultados del
IGPR de cada uno de sus proyectos
medidos.

Para efectos del promedio simple los
resultados se aproximaran al numero
entero mas cercano, aplicando la regla
aritmética de redondeo por exceso o por
defecto.

ANEXO TECNICO
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El resultado del IGPR nacional
corresponde al promedio simple de los
resultados del IGPR de cada uno de los
proyectos medidos.

A partir del afio 2023, para efectos del
adecuado desempefio dispuesto en el
articulo 169 de la Ley 2056 de 2020, una
entidad tendrd adecuado desempefio en
la gestion de los recursos del SGR, si al
calcular el promedio simple entre los
resultados de las dudltimas ocho (8)
mediciones consecutivas del IGPR, su
resultado es igual o superior a 60 puntos.

Para efectos de la mediciéon del
desempefio correspondiente al afio 2023,
se tomara en cuenta el promedio simple
de la calificacién del Ultimo trimestre del
afo 2021y las cuatro mediciones del afio
2022,

A partir del afio 2023 las entidades
beneficiarias de recursos de Asignaciones
Directas, de la Asignacién para la
Inversion Local y el 60% de Inversidn
Regional en cabeza de los departamentos
gue tengan el puntaje de adecuado
desempefio, podran definir y ejecutar
directamente sus proyectos de inversion.

El puntaje podrd ser modificado
anualmente a partir del comportamiento
de los resultados  histdricos de
desempeno.

EL DNP calculara y publicara anualmente
el resultado de las entidades
beneficiarias y ejecutoras de recursos del
SGR que obtengan adecuado desempefio,
gue podran aprobar proyectos de
inversién 'y ser designadas como
ejecutoras de los mismos, a partir de los
resultados del IGPR, a mas tardar el 31 de
marzo de cada afo.

En el evento en que una entidad no
cuente con las ocho (8) mediciones
consecutivas antes indicadas, el calculo
del promedio simple, se realizara con los
resultados disponibles para la respectiva
entidad, dentro del periodo de las ultimas
ocho (8) mediciones.
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Cuando una entidad no obtenga el
puntaje de adecuado desemperio fijado,
el Departamento Nacional de Planeacidén
les brindara asistencia técnica integral,
conforme la metodologia establecida
para tal fin, previa concertacién con la
entidad territorial con un periodo de
tiempo definido o hasta que se logre el
resultado de adecuado desempefio en la
siguiente medicion.

La publicacién de los resultados se
dispondra a través del aplicativo
GESPROY SGR.

Verificacion de Informacion en
campo

El SSEC, adelanta visitas de campo a los
proyectos de inversién con el fin de
verificar de manera selectiva el uso
eficiente y eficaz de los recursos del SGR,
en desarrollo de dicha labor se procedera
a contrastar la informacion registrada en
el aplicativo Gesproy, en caso tal que el
reporte no corresponda a los soportes
documentales y/o lo evidenciado en la
visita de campo se solicitara a la entidad
ejecutora modificar en el sistema
Gesproy de manera inmediata con el fin
de que para el siguiente reporte mensual,
se visualice la correccion en la
informacion acorde a lo evidenciado en la
visita de campo, esto sin perjuicio del
reporte a o6rganos de control y el inicio
del procedimiento Unico de control en los
casos que aplique.

Excepciones

De la medicion trimestral se exceptuan
las entidades ejecutoras de recursos del
SGR que hayan cerrado todos sus
proyectos antes del periodo a medirse.

En caso de existir situaciones que
afecten la eficiencia de los proyectos de
inversion, bien sea por emergencia,
desastres naturales, caso fortuito y/o
materializacién de riesgos no atribuibles
a la gestion de las entidades ejecutoras,
se determinaran las condiciones de
medicién aplicables al indice de Gestién

ANEXO TECNICO
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de Proyectos de Regalias IGPR. Las cuales
se comunicaran de forma oportuna por el
SSEC a las entidades ejecutoras de los
proyectos de inversion.

Exclusiones

Para la exclusién de proyectos de
inversion, de la medicién trimestral del
indice de gestion de proyectos de
regalias IGPR se presenta a continuacién
las tipologias de exclusiones:

Dificultades en los sistemas de
informacion del SGR

Las exclusiones asociadas a los sistemas
de informacién del Sistema General de
Regalias  estan relacionadas  con
problemas de migraciéon y sincronizacién
de informaciéon entre los aplicativos del
SGR:

Migracion de informacion del aplicativo
SUIFP al aplicativo GESPROY asociado a
Fuentes de financiaciéon, metas de los
Indicadores, operaciones de crédito,
entre otros.

Migracion de informacion del aplicativo
SPGR al aplicativo GESPROY asociado a
cadena presupuestal, reintegros,
operaciones de crédito, entre otros,

Aplicativo GESPROQY, fallas de usabilidad
en el moédulo programacién, médulo de
ejecucion en el cual se presente
duplicacion de informacion, fallas en la
funcionalidad al momento de cargue de
informacién.

Aplicativo GESPROQY, fallas de usabilidad
en el moédulo de terminacidn y cierre de
proyectos.

Aplicativo GESPROY, entidades con
usuarios no creados para el
representante legal.

Cambio de ejecutor: Cambio de ejecutor
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Cambio de entidad designada para
adelantar la contratacién de la
interventoria

Actuaciones del componente de
control

Los proyectos de inversién en los cuales
se haya adoptado o se encuentre en
curso la decisién administrativa del
componente de control del sistema de
seguimiento evaluacién y control, no
seran objeto de medicién por el indice de
gestion de proyectos de regalias en los
siguientes escenarios:

Proyectos que al momento de la
medicién tengan una medida preventiva
de suspensién de giros vigente adoptada
en un Procedimiento Preventivo (PAP) o
de suspension correctiva de giros
adoptada en un Procedimiento
administrativo correctivo y sancionatorio
(PACS), incluyendo aquellos que se
encuentren con adopcién de Condiciones
Especiales de Seguimiento y Giro vigente.

Exclusién temporal: Aquellos proyectos
objeto de la liberacién de recursos de la
gue trata los articulos 200y 202 de la Ley
2056 de 2020 seran objeto de medicién
una vez, en firme el acto administrativo
gue ordena la liberacion y agotado el
término del paragrafo primero del
articulo 1.2.10.6.1.7 del decreto 804 de
2021.

Proyectos que al momento de la
medicion tengan vigente una medida
inmediata o definitiva de suspensién de
pagos o medida de suspensién de pagos
adoptada en un Procedimiento
Administrativo de Control (PAC),
incluyendo aquellos que se encuentren
con adopcion de Condiciones Especiales
de Seguimiento y Pago vigente.

ANEXO TECNICO
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Causas atribuibles a Entidades
designadas para contratar la
interventoria, diferente al ejecutor.

Corresponde a situaciones ajenas a la
entidad ejecutora, que deben ser
gestionadas por la entidad designada
para contratar la interventoria y la cual
no ha surtido los procedimientos vy
obligaciones que correspondan en los
aplicativos del SGR, lo cual puede afectar
la medicion del desempefio de la entidad
ejecutora, en cada uno de los estados del
proyecto de inversion.

Causas atribuibles a entidades
designadas para ejercer la
supervision diferente al ejecutor.

Corresponde a situaciones ajenas a la
entidad ejecutora, que deben ser
gestionadas por la entidad designada
como supervisor y la cual no ha surtido
los procedimientos y obligaciones que
correspondan en los aplicativos del SGR,
lo cual puede afectar la medicion del
desempeio de la entidad ejecutora, en
cada uno de los estados del proyecto de
inversion.

Causas atribuibles a entidades
designadas para  suscribir el
convenio que formaliza la entrega
de los proyectos de inversion
financiados con la asignaciéon para
los pueblos y comunidades
indigenas, Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

Corresponde a los proyectos de inversidn
presentados por los pueblos vy
comunidades indigenas, Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras, sobre los cuales las
entidades territoriales deben adelantar la
suscripciéon del convenio por medio de la
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cual se formaliza la entrega de los
proyectos de inversién financiados con
asignaciones del SGR y sobre los cuales
debe proceder con la expedicién del acto
administrativo que designa la entidad
ejecutora propuesta en el proyecto de
inversién, quien se encargara de
contratar la ejecucién del proyecto de
inversion 'y la interventoria cuando
aplique.

Causas NO atribuibles a las
entidades ejecutoras, por
situaciones de Emergencia, Orden
Publico, Caso Fortuito, Fuerza
mayor.

Este procedimiento de exclusién se
aplica a todos los proyectos medidos
desde el corte del ultimo trimestre de
2021 en los que se haya solicitado la
exclusién por alguna de las siguientes
causales: i) Fuerza mayor o Caso fortuito,
ii) Hecho de un tercero iii) Alteracion de
orden publico y iv) Declaratoria de
Emergencia o de calamidad publica de
conformidad con lo establecido en la Ley
1523 de 2012. Para dichos efectos la
entidad ejecutora debera presentar un
reporte de exclusiones, con los
siguientes soportes, so pena de rechazo:

Remitir reporte de exclusiéon de la
mediciéon por escrito firmado por el
representante legal de la entidad
ejecutora del proyecto de inversion,
presentada dentro del periodo de la

ANEXO TECNICO
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respectiva medicién, con cédula de
ciudadania del firmante y documentos
gue acrediten la representacion, que
indique expresamente la causal de
exclusion que alega, el nexo causal entre
los hechos y la afectacién al desarrollo
del proyecto durante el periodo de
medicién, el BPIN, nombre del proyecto
afectado, lugar, modo y tiempo de los
hechos.

Informe suscrito por el supervisor y/o
interventor, en el que conste un analisis
de los hechos que se aducen, la fecha de
ocurrencia de estos, que deben
corresponder con el periodo de
medicidn, un analisis de los soportes que
evidencien la causal y la afectacién que
sufra el proyecto de inversion indicando
el nombre de este y su BPIN.

El detalle de la informacién que debe
presentarse al Sistema de Seguimiento
Evaluacion y Control del SGR, para
efectos de la exclusion de proyectos de
inversién de la medicion trimestral del
indice de gestion de proyectos de
regalias, se encuentra contenido al final
de este documento.

Los proyectos que sean objeto de
exclusién por dos trimestres continuos
seran objeto de socializacion con el
equipo de seguimiento al desempefio
para revisar si procede verificacién en
campo, érganos de control y publicacion
en la pagina web del SGR.
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1. Indicadores para proyectos sin contratar

Consta de dos (2) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos sin contratar
considerando las gestiones que al respecto deben ser adelantadas por la entidad
beneficiaria y/o ejecutora, la ponderacién de estos indicadores corresponde a:

e Indlca.dores proyectos Ponderacion Entidad medida
sin contratar
Entidad
’ Ef|C|enC|a” en la 80% b.enef|C|ar|a yl/o
contratacion ejecutora segun

etapa del proyecto

2 Planeacion oportuna 20% Entidad ejecutora

La base de medicion del primer indicador esta dada por las gestiones administrativas
adelantadas por la entidad beneficiaria para la migracion del proyecto a Gesproy SGR y
asignacion presupuestal en SPGR, asi como la apertura del primer proceso precontractual
por parte de la entidad ejecutora.

Respecto al segundo indicador, se considera como base el registro de alcance,
programacion de hitos, programacion de la totalidad de entregables que desarrollan el
alcance del proyecto de inversion aprobado y el valor total de recursos asignado al mismo,
por las diferentes fuentes de financiacidn, gestidén que se adelanta en el aplicativo Gesproy
SGR previo (a la suscripcién apertura del primer proceso precontractual), lo anterior
aplicable a la entidad ejecutora.

Los aspectos técnicos a tener en cuenta en la medicion de estos dos (2) indicadores se
exponen a continuacion:
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FICHAS TECNICAS INDICADORES
METODOLOGIA ADECUADO DESEMPENO

Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

1. Estado

2. Nombre

3. Objetivo

4. Universo

5. Descripcion

Sin contratar
Eficiencia en la contratacidon

Determinar la eficiencia en la contratacion en el tiempo que toma la entidad beneficiaria y/o ejecutora hasta
lograr que el proyecto suscriba su primer contrato conforme a las obligaciones administrativas inherentes a cada
uno.

Proyectos aprobados en SUIFP SGR en estado sin contratar (incluye proyectos sin migrar a Gesproy SGR).

El uso eficiente de los recursos del SGR, se da cuando bajo las obligaciones y competencias le corresponde a la
entidad(es) beneficiaria(s) gestionar los procesos administrativos posteriores a la aprobacién del proyecto y se
da inicio por parte de la entidad ejecutora a los tramites para la suscripcion de los procesos de contratacién
para que el proyecto de inversién cambie de estado a “En ejecucién” en el menor tiempo posible.

La oportunidad en la contratacién del proyecto contribuye directamente con su ejecucién eficiente, este
indicador evalua para los proyectos en estado sin contratar alguno de los siguientes aspectos:

e El tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién y la fecha corte de la medicion sin que el proyecto
migre” al aplicativo Gesproy SGR, gestién asociada a la entidad beneficiaria.

e El tiempo transcurrido desde la migracién del proyecto al aplicativo Gesproy SGR y la fecha corte de la
medicion sin que el proyecto cuente con asignacion completa presupuestal en el SPGR, gestion asociada
a la entidad beneficiaria.

e El tiempo transcurrido desde la fecha de asignacién completa de recursos en el SPGR y la fecha corte de
la medicién sin que se de apertura del primer proceso precontractual, gestidon asociada a la entidad
beneficiaria, cuando el proyecto cuenta con proérroga para la apertura de proceso de selecciéon o acto
administrativo unilateral que decreta el gasto, o gestidén asociada a la entidad ejecutora cuando no cuenta
con la mencionada prérroga y se cuenta con la asignacién completa de recursos en SPGR.

e El tiempo transcurrido desde la apertura del primer proceso precontractual y la fecha corte de la
medicion, hasta la suscripcién del contrato gestion asociada a la entidad ejecutora.

7 Un proyecto aprobado migra al aplicativo Gesproy SGR cuando se relaciona aceptacion de designacién de ejecutor y se publica acuerdo de aprobaciéon en SUIFP SGR.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Para la calificacidn se establecen rangos y asignacién de puntajes de acuerdo con las capacidades institucionales
de la entidad beneficiaria y ejecutora.

La Informacidon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado
sin contratar es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la informacion mensual durante los primeros 15
dias siguientes del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contara con una calificacién
proporcional a su cumplimiento.

b. Contar con registro de aceptaciéon ejecutor designado y publicaciéon de acuerdo de aprobacion en SUIFP SGR.
Proyecto migrado de SUIFP-SGR a GESPROY-SGR.

Informacion adicional que debe tener registrada, con relacién al tiempo transcurrido desde la fecha de
aprobacion del proyecto de inversion:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

6. Cobertura - - . . ,
c. ELl proceso precontractual debe tener minimo las siguientes variables: nimero del proceso, niumero de

constancia, numero y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra una reduccion en la puntuacién la cual
afectara la calificacién de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacidn se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con informacion incompleta segin el estado en
GESPROQOY-SGR”. Si el proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y consistente,
de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje definido por variable segun aplique.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion
La cobertura de informacion cuando la calificacion de eficiencia se asigne a la entidad beneficiaria se medira
de la siguiente forma:
e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto se encuentre aprobado sin migrar a Gesproy.
Cuando el proyecto se ubique en alguno de los siguientes escenarios: 1) migrado a Gesproy sin asignacion
completa de recursos de SPGR; 2) Con asignacion completa de recursos SPGR sin apertura de proceso de

seleccidon o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con prorroga para la apertura del mencionado
proceso, sera:

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con varias entidades beneficiarias.

e lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con solo una (1) entidad beneficiaria y es diferente a la
entidad ejecutora.

e lgual a la obtenida en calificacién de reporte oportuno por reporte consistente, cuando el proyecto solo
cuente con una (1) entidad beneficiaria quien a la vez sea la entidad ejecutora.

La eficiencia para proyectos sin contratar se determina teniendo en cuenta la etapa administrativa en la cual se
encuentre el proyecto al corte de medicion, otorgando una calificacidn a la entidad beneficiaria o ejecutora segun
como corresponda acorde al siguiente diagrama:

7. Eficiencia
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Proyecto sin contratar SGR:

Gestiones Proyecto Proyecto Migrado a Proyecto con Asig, Proyecto con primer Proyecto con
aprobado Gesproy SGR recursos en SPGR proceso precontract. primer contrato.
Proyecto con
publicacién de
aiiiyeitfuifgo acuerdo de Proyecto con Proyecto con Proyecto con
dea r{)bacién - aprobacion y registro de apertura de primer contrato
SBIFP SGR registro de asignaciones primer proceso usEiie an
' aceptacion presupuestales precontractual SECOP, lo cual
fuentes SGR en en SECOP.

ejecutor en permite que el
SUIFP SGR. L EFER proyecto pase a
“En Ejecuciéon”
en Gesproy SGR.

\ J \ J

Y f
Entidad . .
Responsable Entidad(es) Beneficiaria(s) SGR Entidad Ejecutora SGR

Teniendo en cuenta el diagrama anterior, el estado sin contratar se medira a la entidad beneficiaria o a la entidad
ejecutora dependiendo del momento en que se encuentre en la linea de tiempo de gestiones asociadas al
proyecto de inversion.

Para efectos de asignar la calificacidn del proyecto en la escala de 0 a 100 (normalizacion), se consideran las
capacidades institucionales.

El método de calculo y las tolerancias de calificacién del resultado de eficiencia en la contratacion son las
siguientes:
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DE DESEMPENO

Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Gestiones del

Estimacion Eficiencia

Tolerancias de Calificacion

proyecto
Proyecto
aprobado sin
migrar a

Gesproy SGR

Se mide la eficiencia como el tiempo
transcurrido sin que el proyecto migre a
Gesproy SGR, tomando como referencia la
fecha de aprobacion del proyecto y la fecha
de medicidn o corte del IGPR, el resultado
obtenido la entidad(es)

se asigna a

beneficiaria(s).
Eficienciacontratacisn = Fecha de corte — Fecha aprob.

Proyectos aprobados que se encuentren en
esta etapa se exceptlan de la medicién
cuando la instancia de aprobacién
corresponda al OCAD CTel, OCAD Paz u
OCAD Regional.

Se entendera que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR, el proyecto esté aprobado sin
migrar a Gesproy o los procesos de
migracion a Gesproy, asignacion de recursos
SPGR o

contratacion

en apertura de proceso de

se hubiesen culminado

posterior al corte de medicidn.

Las calificaciones para proyectos en este estado
Corresponden a.
Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
< 30 dias 100 100 100 100 100 100
Se aplica ecuacion de (min - max.):
Eficionct max() —x_\ oo
f4 =l— " | %
>30 dla'.S y flClenClaContrat. max(x) — min(x)
<45 dias
Donde:
min(x) = 30 dias
max(x) = 45 dias
x; = tiempo eficiencia contratacion
> 45 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 30 dias.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor 6ptimo

para la migraciéon de un proyecto entre los 31 dias y
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

los 44 dias, se otorgara el puntaje aplicando la
formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual o
mayor a 45 dias sin que el proyecto migre a Gesproy
SGR se otorga una calificacién de cero (0) puntos.

Proyecto
migrado a
Gesproy SGR
sin Asignacion
completa de
recursos en el
SPGR

Se mide la eficiencia como el tiempo
transcurrido sin que el proyecto aprobado
cuente con asignacion de recursos en el
SPGR, tomando como referencia la fecha de
migracion a Gesproy SGR y la fecha de corte
o medicién IGPR, el resultado obtenido se

asigna a la entidad(es) beneficiaria(s).
Eficienciacontratacisn = Fecha de corte — Fecha Migra.

Proyectos aprobados que se encuentren en
esta etapa se exceptlan de la medicion
cuando la instancia de aprobacion
corresponda al OCAD CTel, OCAD Paz u
OCAD Regional.

Se entendera que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR este migrado a Gesproy sin
asignacién completa de recursos en SPGR, o
los procesos de asignacién de recursos en
SPGR o apertura de proceso de contratacion
se hubiesen surtido posterior al corte de
medicion.

Las calificaciones para proyectos en este estado

Corresponden a:

Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<45 dias 100 100 100 100 100 100
Se aplica ecuacion de (min - max.):
L max(x) — x;
>45 dl’aS y EflClenClaCanrat. = m *100
<60 dias
Donde: min(x) = 45 dias
max(x) = 60 dias
x; = tiempo proyectos sin asignacién
>60 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 45 dias.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor 6ptimo
para la asignacién completa de recursos en el SPGR
de un proyecto entre los 45 y los 59 dias, se otorgara
el puntaje aplicando la formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual o
mayor a 60 dias sin que el proyecto cuente con la
asignacion completa de recursos en el SPGR se otorga
una calificacién de cero (0) puntos.

Proyecto con
Asignacién de
recursos
completa en
el SPGR sin
apertura del
primer
proceso
precontractual

Para proyectos aprobados a partir del 1 de
enero de 2021 se mide la eficiencia como el
tiempo transcurrido entre la fecha de
publicacion del acuerdo de aprobacion y la
fecha del corte de la medicién del IGPR en
la que no se identifique en el aplicativo
GESPROY

seleccion o acto administrativo unilateral

la apertura de proceso de

que decreta el gasto.

Eficienciacontratacion =

Fecha de corte — Fecha publicaciéon acuerdo

Si no se ha registrado fecha de publicacion
en el aplicativo SUIFP SGR, se mide la
eficiencia como el tiempo transcurrido
desde los diez dias habiles después de la

fecha de aprobacién hasta la fecha del corte

Las calificaciones para proyectos en este estado

corresponden a:

Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<180 dias 100 100 100 100 100 100
>180 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacién
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestién se realice en los primeros 180 dias acorde a
la capacidad.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

de la medicion del IGPR en la que no se
identifique en el aplicativo GESPROY
apertura de proceso de seleccion o acto
administrativo unilateral que decreta el
gasto.

Eficienciacontratacion =

Fecha de corte — (fecha de aprobacion + 10 dias habiles)

Para proyectos aprobados antes del 1 de
enero de 2021 se mide la eficiencia como el
tiempo transcurrido entre la fecha de
aprobacién y la fecha de corte de la
medicion del IGPR en la que no se
identifique en el aplicativo GESPROY la
apertura de proceso de seleccién o acto
administrativo unilateral que decreta el
gasto.

Eficienciacontratacion = Fecha de corte — Fecha aprobaciéon

El resultado obtenido se asigna a la entidad
ejecutora, cuando el proyecto no cuente con
prorroga para la apertura de proceso de
seleccién o acto administrativo unilateral
que decreta el gasto.

Se asigna resultado al beneficiario(s) cuando
se identifique que el proyecto cuente con
préorroga para la apertura de proceso de

Aquellos proyectos que presentan un tiempo mayor
de 180 dias sin registro en el aplicativo GESPROY de
apertura de proceso de seleccion o acto
administrativo unilateral que decreta el gasto se
otorga una calificacién de cero (0) puntos.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

seleccion o acto administrativo unilateral
que decreta el gasto.

Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz o
Regional en esta etapa con prorroga de
apertura de proceso precontractual se
excluyen de la medicion.

Se entenderd que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR, el proyecto cuente con asignacion
de recursos completa de SPGR o la apertura
de proceso precontractual se hubiese
realizado posterior al corte de medicion.

Las calificaciones para proyectos en este estado

Se mide la eficiencia como el tiempo corresponden a:

transcurrido entre la fecha de apertura del
Proyecto con . acidad Inst 1 2 3 4 5 6
primer proceso precontractual y la fecha de .
apertura  de L i lismpo
. medicion de IGPR, el resultado obtenido se 3
primer ) i < 60 dias
asigna al ejecutor. 100 100 100 100 100 100
proceso
precontractual Eficienciacontra, = Fecha de corte — Fecha primer proceso. <61 dias 100 100 100 100 100
sin , 7
y o Se entendera que un proyecto se encuentra < 62 dias
suscripcion/ . 100 100 100 100
. 9 en esta etapa cuando al corte de medicion 6 di
irma e <
) de IGPR, el proyecto cuente apertura de - las 100 100 100
rimer . L
P primer proceso de contratacion o acto < 64 dias
contrato - g B Se apli ion de (min - max.):
administrativo que decreta el gasto de fecha © aplica ecuacion de (min = max) L 1y
igual o anterior al corte de medicion. < 65 dias Eficienciaconsrar. = (%) 100
100
Donde: min(x) = 60 a 65 dias (segun capacidad)
max(x) = 70 a 90 dias (segin capacidad)

X; = tiempo proyectos som apertura proceso
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

> 70 dias 0

> 74 dias 0 0

> 78 dias 0 0 0

>82 dias 0 0 0 0

>86 dias 0 0 0 0 0

> 90 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacién
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacidén cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 60 a 65 dias
acorde a la capacidad.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor
optimo para la suscripcion del primer contrato de
un proyecto esto es 70 a 90 dias acorde a su
capacidad, se otorgara el puntaje aplicando la
formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual
o mayor a 90 dias acorde a su capacidad

institucional sin que el proyecto suscriba el primer
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

8. Recomendaciones

9. Periodo de
medicion

contrato se otorga una calificacion de cero (0)
puntos

Nota: Entiendase como fecha de medicidén del corte trimestral el Ultimo dia calendario del ultimo mes del
trimestre objeto de medicién (31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre, 31 de diciembre).

Identifiqgue las acciones y los actores que intervienen en el proceso de registro y aceptacion del ejecutor
designado; publicacion del acuerdo de aprobacion en SUIFP SGR una vez el proyecto de inversién es aprobado,
realice las gestiones que correspondan en el menor tiempo posible.

Una vez el proyecto se encuentre migrado a Gesproy SGR, las entidades beneficiarias deben realizar las
asignaciones presupuestales y aprobar el cronograma de flujo de recursos del ejecutor en el SPGR.

Una vez asignados los recursos en el SPGR, la entidad ejecutora dinamice el inicio del primer proceso
precontractual para la ejecucidon del proyecto de inversion.

Identifique, analice y gestione los riesgos asociados a permisos, licencias ambientales u otros.
Identifique, analice y gestione los riesgos asociados a la contratacién del proyecto.

Registre de manera adecuada la informacion en los aplicativos SUIFP-SGR, GESPROY-SGR y SPGR.

Trimestral
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INDICADORES PROYECTOS SIN CONTRATAR

S

1y

Ficha 1.2. Planeacién oportuna
1. Estado Sin Contratar

2. Nombre Planeacién oportuna

Determinar el cumplimiento de la entidad ejecutora en el registro de alcance, programacidon de hitos y
3. Objetivo programacion de la totalidad de entregables que desarrollan el alcance del proyecto de inversion en el
horizonte de ejecucion una vez se adelante la planeacién de la ejecucidn en el aplicativo Gesproy SGR.

4. Universo Proyectos en estado sin contratar

El indicador determina la eficiencia de los proyectos sin contratar a partir de la programacién oportuna de
alcance, hitos y programacion de la ejecucion en el médulo de gestidén de proyectos del aplicativo Gesproy
SGR.

Esta programacién debe corresponder al 100% del valor del proyecto aprobado con las diferentes fuentes

5. Descripcion de financiacion, previo a la apertura del primer proceso precontractual (suscripcién del primer contrato),
tiempo en el cual se considera que la entidad ejecutora debe contar con una planificacién clara del horizonte
de ejecucion del proyecto.

Para la calificacién se establecen rangos y asignaciéon de puntajes de acuerdo con las capacidades
institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacidon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en
estado sin contratar es:

6. Cobertura a. Elrepresentante legal de la entidad debe aprobar y enviar la informacion mensual durante los primeros

15 dias siguientes del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contard con una
calificacion proporcional a su cumplimiento.
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Ficha 1.2. Planeacion oportuna

b. Contar con registro de aceptacion ejecutor designado y publicacién de acuerdo de aprobacion en
SUIFP SGR. Proyecto migrado de SUIFP-SGR a GESPROY-SGR.

Informacidn adicional que debe tener registrada, con relacidén al tiempo transcurrido desde la fecha de
aprobacién del proyecto de inversién:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes variables: numero del proceso, numero
de constancia, numero y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra una reduccién en la puntuacion la
cual afectara la calificacién de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con informacion incompleta segun el estado
en GESPROY-SGR”. Si el proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje definido por variable.

La cobertura de informacién cuando la calificacién de eficiencia se asigne a la entidad beneficiaria se
medira de la siguiente forma:

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto se encuentre aprobado sin migrar a Gesproy.

Cuando el proyecto se ubique en alguno de los siguientes escenarios: 1) migrado a Gesproy sin asignacion
completa de recursos de SPGR; 2) Con asignacién completa de recursos SPGR sin apertura de proceso de
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Ficha 1.2. Planeacion oportuna

seleccién o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con prorroga para la apertura del
mencionado proceso, sera:

e lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con varias entidades beneficiarias.

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con solo una (1) entidad beneficiaria y es diferente a
la entidad ejecutora.

e lgual a la obtenida en calificacion de reporte oportuno por reporte consistente, cuando el proyecto
solo cuente con una (1) entidad beneficiaria quien a la vez sea la entidad ejecutora.

La eficiencia de planeacidén oportuna en proyectos sin contratar se determina teniendo en cuenta la etapa
administrativa en la cual se encuentre el proyecto, otorgando una calificacidn a la entidad ejecutora
conforme a las gestiones adelantadas en el registro de alcance, programacién de hitos y programacion de
la totalidad de entregables que desarrollan el alcance del proyecto de inversién aprobado y el valor total
de recursos asignado al mismo.

Proyecto sin contratar SGR:

. Proyecto Proyecto Migrado a Proyecto con Asig, Proyecto con primer Proyecto con
aprobado Gesproy SGR recursos en SPGR proceso precontract. primer contrato.

\ J | J | }

7. Eficiencia

En esta Etapa no es obligatorio el El proyecto debe contar con El proyecto debe contar con alcance y
registro d.e, alcance, hItOS.qe el registro de alcance e hitos. programar los entregables que
contratacion y programacion desarrollan el 100% del valor aprobado.

horizonte de ejecucion proyecto

Para efectos de asignar la calificacion del proyecto en la escala de 0 a 100 (normalizacién), se consideran
las capacidades institucionales. Los resultados del indicador se normalizaran a través de transformaciones
de (min. — max.) metodologia comunmente utilizada para homogeneizar la escala de diferentes variables.

En este sentido, el método de calculo y las tolerancias de calificacién del resultado de eficiencia en la
programacion oportuna son las siguientes:
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ANEXO TECNICO

METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO
|

aprobado en

beneficiaria(s).

Etapa Descripcion Tolerancias de Calificacion
proyecto
El proyecto se encuentra en término
eficiente para planear la ejecucién. Su
Proyecto puntaje es de 100 y se otorga a la entidad

En esta etapa la tolerancia de calificacién para todas
las capacidades institucionales es igual a 100 puntos.

Gesproy SGR

Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz
0 Regional en esta etapa se exceptlan de
la medicién.

SUIFP SGR Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz
0 Regional en esta etapa se exceptuan de
la medicion.
EL proyecto se encuentra en término
eficiente para planear la ejecucién. Su
Proyecto puntaje es de 100 y se otorga a la entidad
aprobado beneficiaria(s). En esta etapa la tolerancia de calificacién para todas
migrado a las capacidades institucionales es igual a 100 puntos.

Proyecto con
asignacion
presupuestal
en el SPGR

Se determina la eficiencia otorgando una
calificacion de cero (0) o cien (100) puntos
en el indicador de programacién oportuna.

En esta etapa se determina la eficiencia

asi:
e Proyectos con alcance e hitos
definidos:
100 puntos
e Proyectos sin alcance o hitos

definidos:

Capacidad
) : 1 2 3 4 5 6
Tiempo min

<180 dias | 100  100] 100] 100] 100] 100

Corresponde al tiempo Minimo

Capacidad
) 1 2 3 4 5 6
Tiempo max

> 180 dias 0] 0] 0] 0] 0] 0

Corresponde al tiempo Maximo
Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.
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|

Se otorga una calificaciéon de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido entre la fecha de publicacién
del acuerdo de aprobacion y la fecha del
corte, para proyectos aprobados a partir
del 1 de enero de 2021.

Se otorga una calificacién de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido desde los diez dias habiles
después de la fecha de aprobacién (si no
se ha registrado fecha de publicacién en el
aplicativo SUIFP SGR) y la fecha del corte,
para proyectos aprobados a partir del 1 de
enero de 2021,

Se otorga una calificacién de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido entre la fecha de aprobacion
y la fecha de corte de la medicién del IGPR,
para proyectos aprobados antes del 1 de
enero de 2021.

En caso de que el proyecto cuente con
varios cofinanciadores se toma como
fecha de asignaciéon de recursos en el
SPGR el ultimo registro realizado.

e Se otorga como calificacién cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando el
registro de alcance e hitos del proyecto se realice
en los primeros 180 dias

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo
igual o mayor a 180 dias sin que el proyecto
registre el alcance y los hitos se otorga una
calificacion de cero (0) puntos.
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Ficha 1.2. Planeacion oportuna

e Se entendera que el proyecto se
encuentra en esta etapa cuando todas
las entidades cofinanciadoras han
llevado a cabo la asignacion de
recursos en SPGR al corte de medicién.

e Cuando el proyecto en esta etapa
cuente con prérroga de apertura
proceso precontractual la calificacién
del indicador se aplica al
beneficiario(s), en caso contrario al
ejecutor.

e Proyectos aprobados por OCAD CTel,
Paz o Regional con prorroga de
apertura de proceso precontractual se
exceptuan de la medicion.

. L Capacidad
En esta etapa se determina la eficiencia en ) afm' : 1 2 3 4 5 6
., . Tiempo min
la  programacion como el tiempo <60 dias 100]  100] 100] 100] 100] 100
transcurrido entre la apertura del primer S 61 dias 1001 100 1001 100 190
< 62 dias 100 100 100 100
proceso precontractual y la fecha de <63 dias Se aplica (Min - Méx) 1001 100 100
medicion o corte IGPR, para el registro de < 64 dias 100 100
Proyecto con < 65 dias 100

la programacion de la ejecucién del

apertura de Corresponde al tiempo Minimo

. proyecto, aplicando la siguiente ecuacién:
primer proceso

preco ntractual Eficiencia Prog,= Fecha de corte — Fecha primer proceso

Capacidad
Un proyecto que en esta etapa NO cuente Tiempo max 1 2 8 4 > 6
: 70 dias 0
con el registro de alcance pes.e a contar = 70dlas 0 5
con programacion del horizonte de > 78 dias 0 0 0
ejecucion del proyecto, obtendrd una 2 82 dias 0 0 0 0
2 86 dias 0 0 0 0 0]
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Ficha 1.2. Planeacion oportuna

| 290dias | 0] 0] 0] 0] 0] 0]

calificacion en el indicador de - —
Corresponde al tiempo Maximo

programaciéon oportuna igual a cero (0)

puntos. Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

L ] ) Los tiempos y calificaciones se aproximan al nimero
La calificacion se asigna a la entidad | gntero mas cercano.

ejecutora.
La unidad de medida de la eficiencia en la planeacién

oportuna esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos
acordes a las capacidades institucionales
cuando esta gestion se realice entre los
primeros 60 a 65 dias

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor
optimo para el registro de la programacion
esto es 65 a 90 dias, se otorgara el puntaje
aplicando la formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo
entre 70 a 90 dias seglun su capacidad
institucional sin que el proyecto registre el
alcance y la programaciéon se otorga una
calificacion de cero (0) puntos.

e Registrar y programar de manera oportuna alcance e hitos inmediatamente después de contar con
asignacion de recursos en el SPGR.
e Programar la totalidad de los entregables que desarrollan el alcance del proyecto aprobado.

8. Recomendaciones ] .
e Programar el monto total del proyecto aprobado previo a la apertura del primer proceso precontractual

(suscripcién del primer contrato).
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para gestionar su cumplimiento.

9. Periodo de medicion  Trimestral
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INDICADORES PROYECTOS EN EJECUCION

2. Indicadores para los proyectos en ejecucion

Consta de tres (3) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos en ejecucién
a partir de la medicion del cumplimiento en alcance, tiempo y costo, la ponderacién esta
dada por los siguientes porcentajes:

No Indlcador.es proyectos Ponderacion
En Ejecucion

1 Cumplimiento del cronograma 25%

2 Cumplimiento del costo 50%

3 Cumplimiento del tiempo 25%

La base de medicion de estos indicadores es una adecuada programacion de la ejecucion
del proyecto, lo cual se logra identificando claramente el alcance, el costo de los
entregables a ejecutar y el tiempo requerido para desarrollar el proyecto, para esto es
importante que en la etapa de planeacidén y contratacién se evalluen con rigurosidad
aspectos como: revision de estudios y disefios, procesos constructivos, particularidades
del area de intervencion (accesos, condiciones climaticas, disponibilidad de materiales,
entre otros).

Para determinar la fecha de inicio de la ejecuciéon del proyecto, deben considerarse los
tiempos asociados a la suscripcién de procesos contractuales y los tiempos estimados
para la ejecucion fisica del proyecto (los plazos de la programacién deben cubrir los plazos
estimados de ejecucién de contratos).

Fijacién de la Linea de Base

Para la medicion del desempeiio del cuarto trimestre de 2021, los proyectos aprobados
gue se encontraban en ejecucion se fij6 la linea de base con la programacion registrada
en el aplicativo GESPROY SGR vigente al 31 de diciembre de 2021.

Para los proyectos que cambien de estado sin contratar a estado en ejecucion a partir del
2022 se fijara la linea de base para la medicidon de los proyectos de inversiéon, conforme
la programacién que se encuentre registrada en el aplicativo GESPROY SGR transcurrido
un mes después de la suscripcion del primer contrato o en la fecha de la expedicién de
la primera acta de inicio o documento equivalente a través del cual se ejecuta el proyecto
de inversién, lo que suceda primero.
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En los casos que la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal,
administrativa y financiera de producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion financiado con recursos
del Sistema General de Regalias, correspondera a la primera actividad programada en el
aplicativo.

Movilizacion de la Linea de Base

Para efectos de las mediciones trimestrales del IGPR en la vigencia 2022 y subsiguientes,
procede la movilizacion de la linea de base a partir de las siguientes consideraciones:

1) Actualizar por una Unica vez la programacién por fallas de los aplicativos, lo cual
debera ser soportado por la entidad ejecutora y verificado por el SSEC del DNP, esta
actualizacién se adelanta con la validacion y asistencia del DNP. La calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango excelente.

2) Actualizar por una Unica vez la programacién por situaciones asociadas al rol
supervisor o el rol interventor, cuando esta sea designada en una entidad diferente a
la ejecutora, la cual debera ser con la validacién y asistencia del DNP. La calificacién
del proyecto se adelanta hasta el rango excelente.

3) Actualizar la linea de base por falencias en la programacion del proyecto de
inversion, asociado a malas practicas de la planeacién de la ejecucidn, o falencias en
el proceso de autocontrol de la entidad ejecutora. Se adelanta en el aplicativo Gesproy
con los usuarios de responsables del proyecto y aprueba y envia. La calificacion del
proyecto se adelanta hasta el rango medio, en las siguientes mediciones hasta su
cierre.

4) Actualizar la linea de base por aprobacién de un ajuste al proyecto de inversion,
asociado a modificaciones de valor, tiempo, se adelanta en el aplicativo Gesproy con
los usuarios de responsables del proyecto y aprueba y envia. La calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango medio, en las siguientes mediciones hasta su
cierre.

* Por cada nueva modificacién de la linea de base se desplaza hacia abajo el techo
maximo de calificacion.

* Primer ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango medio en 75 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

*» Segundo ajuste o modificacion de la linea de base, el rango de calificacidén del
proyecto se adelanta hasta el rango medio en 60 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

» Tercer ajuste o modificacion de la linea de base, el rango de calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango bajo en 50 puntos en las siguientes mediciones
hasta su cierre.
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= Cuarto ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacion del
proyecto se adelanta hasta el rango insuficiente en 25 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

» A partir del quinto ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacion
del proyecto se adelanta hasta el rango insuficiente en 0 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

Si en el desarrollo de visitas de campo no se entrega informacién o se encuentran
diferencias frente a la informacién de la ejecucidn del proyecto registrada en el aplicativo
GESPROY SGR, con la cual se calculd el indicador de desempeiio, para la siguiente
medicién el proyecto sera calificado con 0 puntos y se afectara la calificacion de la entidad
en 10 puntos en cada uno de los siguientes cuatro (4) periodos de la medicion.

El ejecutor debera proceder con la correccion de la informacion en el siguiente reporte
mensual, acorde a los soportes documentales que sustentan el estado de avance de la
ejecucion del proyecto de inversidn y sobre el cual se adelantara la siguiente medicién
trimestral. Lo anterior sin perjuicio de las demas actuaciones que adelante el Sistema de
Seguimiento Evaluacién y Control SSEC del SGR y los reportes a organismos de control a
gue haya lugar.

Para los proyectos aprobados que se encuentren en gjecuciéon al momento de la medicién
y que cuenten con una decision de liberacién de recursos en firme, habiéndose agotado
el termino establecido en el paragrafo primero del articulo 1.2.10.6.1.7 del decreto Unico
804 de 2021, en caso de no haber cumplido con su obligacion de sustituir la fuente, para
las siguientes mediciones el proyecto sera calificado con 0 puntos, hasta tanto se cuente
con cierre financiero del proyecto de inversién y se proceda a su ejecucién acorde a la
aprobacién y hasta la terminacion del mismo.
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INDICADORES PROYECTOS EN EJECUCION

1. Estado
2. Nombre
3. Objetivo

4. Universo

5. Descripcion

6. Cobertura

En ejecucion

Cumplimiento del cronograma

Determinar el cumplimiento del cronograma asociado al avance fisico
planeado por periodo.

Proyectos en estado en ejecucion

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucién a partir
de la medicion del cumplimiento del alcance, de acuerdo con la
programacion registrada, evaluando al corte de la medicién el avance fisico
ejecutado frente al avance fisico programado.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucion es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes del
periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contara
con una calificacion proporcional a su cumplimiento.

b. Programacién del proyecto de inversién.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por
aplicacion.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -
SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: niumero del proceso, numero de constancia, numero y
fecha del acto administrativo de apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la asociacién
de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o documento
equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad
técnica, legal, administrativa y financiera de producir o proveer
directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las
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Ficha 2.1. Cumplimiento del Cronograma

actividades del proyecto de inversion, se tomara la primera fecha
programada para la ejecucién del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensiéon y reinicio o
documento equivalente.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra
una reduccién en la puntuacion la cual afectara la calificacién de IGPR del
proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)

1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 Informacién basica contratos (incluye 10
asociacién proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacién se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR?”. Si el proyecto
no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje
definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del cronograma se determina asi:

Valor ganado (EV)

Cumplimiento del Cronograma = Viellos leiiaadlo G0)

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:

e Valor planeado (PV) es el avance fisico programado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las actividades
programadas multiplicado por el valor unitario programado de cada

o BBk actividad, al corte del periodo objeto de medicidon.

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual corresponde
a la sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas
multiplicado por el valor unitario programado de cada actividad, al
corte del periodo objeto de medicién.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a 100
(normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max, donde por
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cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad ejecutora del
proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del cumplimiento del
cronograma, asi:

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
cronograma

Maximo| 085| 084| 083 082 081 0,80

Rtdo C del C = L in (x) 100
1 =(—= 7 )
o Cump.del Cronograma ) @)

Donde,
Xi = Cumplimiento del cronograma
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 040| 038| 036] 034] 032] 030

La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada en nimero
(rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niUmero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional hasta 1,20 obtiene una
calificacién de cien (100) puntos.

e Unresultado del indicador entre el valor maximo y minimo, definido
por capacidad institucional obtiene una calificacién aplicando la
formula acorde al rendimiento.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las capacidades
institucionales, se consideran super eficiencias que no dan muestra
de una adecuada planeacién, por lo tanto, la calificacion para este
caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto de
inversion.

e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para
8. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervisién de la entidad) del cumplimiento de los
avances fisicos programados por periodo y tomar acciones frente a las
desviaciones que se presenten.

9. Periodo de

s Trimestral
medicion
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Ficha 2.2. Cumplimiento del costo

1. Estado En ejecucion

2. Nombre Cumplimiento del costo

3. Objetivo Determinar el cumplimiento del costo del proyecto en ejecucidn
frente al costo programado.

4. Universo Proyectos en estado en ejecucién

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucién a
partir de la medicién del cumplimiento en el costo, de acuerdo con
la programacion registrada, evaluando a la fecha de la medicion, el

5. Descripcion .
costo ejecutado frente al costo programado.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucién es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Programacién del proyecto de inversion.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias
- SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las

6. Cobertura siguientes variables: numero del proceso, numero de
constancia, numero y fecha del acto administrativo de
apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la
asociacion de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o
documento equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente
con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de
producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversidén, se tomara la primera fecha programada para la
ejecucion del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensién y reinicio o
documento equivalente.
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El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendrd una reduccién en la puntuacién la cual afectard la calificacidn
de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Informacidn basica contratos (incluye

. 10
asociacién proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del costo se determina asi:

Valor ganado (EV)
Costo Actual (AC)

Cumplimiento del Costo =

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las
actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
programado de cada actividad, al corte del periodo objeto de

7. Eficiencia medicién.

e Costo actual (AC) es el costo reconocido a la fecha de
medicién que se obtiene con la sumatoria de las cantidades
de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor
unitario ejecutado de cada actividad reportado por la entidad
a la fecha de medicién. Es independiente a los pagos
realizados.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacidén), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad

41|Pagina



METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO
|

Ficha 2.2. Cumplimiento del costo

ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor
del cumplimiento del costo, asi:

Igpf ANEXO TECNICO

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
costo

Maximo| 085 084 083 082 081 080

x; —min (x)

Rtdo Cump.del costo = ( ) *100

max(x) — min(x)

Donde,
Xi = Cumplimiento del costo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 040 038| 036 034 032 0,30

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al numero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor
maximo definido por capacidad institucional hasta 1,20
obtiene una calificacién de cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador entre el valor maximo y minimo,
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
aplicando la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
de cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las
capacidades institucionales, se consideran super eficiencias
gque no dan muestra de una adecuada planeacién, por lo
tanto, la calificacion para este caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto de
inversion.
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas
8. Recomendaciones para gestionar su cumplimiento.
e Hacer seguimiento (supervisién de la entidad) del cumplimiento
de los costos para los avances fisicos programados por periodo
y tomar acciones frente a las desviaciones que se presenten.

9. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 2.3. Cumplimiento del tiempo

1. Estado En ejecucion
2. Nombre Cumplimiento del tiempo
3. Objetivo Determinar el cumplimiento del tiempo a partir del tiempo de retraso

del proyecto.

4. Universo Proyectos en estado en ejecucion

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucion a
partir del cumplimiento del plazo reportada por la entidad, verificando
si existen desviaciones en tiempo (retrasos) respecto a lo programado

5. Descripcion o
a la fecha de corte de mediciéon del IGPR.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacién de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucién es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Programacion del proyecto de inversidn.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias —
SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las

6. Cobertura siguientes variables: numero del proceso, numero de
constancia, numero y fecha del acto administrativo de
apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la
asociacion de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o
documento equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente
con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de
producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversién, se tomara la primera fecha programada para la
ejecucion del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensién y reinicio o
documento equivalente.
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El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reducciéon en la puntuacion la cual afectara la calificacion
de IGPR del proyecto de inversién asi:

No Variable Puntos (-)

1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 Informacidn basica contratos (incluye 10
asociacidon proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacidn se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segin el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del tiempo se determina asi:

L, ) t; — Fecha programada del avance fisico actual
Variaciéon del tiempo =

Plazo transcurrido

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:
e ticorresponde a la fecha del corte de la medicion.

e Fecha programada del avance fisico actual, corresponde a la
fecha en la cual se tenia previsto alcanzar el avance fisico

7. Eficiencia
et ! reportado al corte.

e Plazo transcurrido corresponde al periodo de tiempo entre el
inicio del proyecto y la fecha del corte de la medicion.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacion), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor
del cumplimiento del tiempo, asi:
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Ficha 2.3. Cumplimiento del tiempo

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
tiempo

Minimo 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

Redo Cump. del tiempo = (—m2x W% ), 109
0 Lump. det tiempo = max(x) — min(x) *

Donde,
Xi = Cumplimiento del tiempo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Méaximo 0,40 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50

La unidad de medida de calificaciéon de este indicador esta dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al numero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador por entre el valor maximo y minimo
por capacidad institucional, obtiene una calificacidon aplicando
la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacion de
cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecuciéon del proyecto de
inversion.
e Socializar la programacién de actividades con los contratistas para
8. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.
e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones

frente a las desviaciones que se presenten.
9. Periodo de

L . Trimestral
medicion
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INDICADORES PROYECTOS TERMINADOS

3. Indicadores para los proyectos terminados

Consta de cuatro (4) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos
terminados.

No Indicadores proyecto terminado Ponderacion
1 Cumplimiento de alcance 50%
2 Cumplimiento de costo 20%
3 Cumplimiento del plazo 20%
4 Eficiencia en gestion de cierre. 10%

La base de medicién de los 3 primeros indicadores es una adecuada programacion de la
ejecucion del proyecto de inversiéon, que se logra identificando claramente el alcance de
este y los entregables a través de los cuales se ejecutara, asi como el costo que tendra
la ejecucidon completa del alcance y el tiempo en el que se desarrollara.

Un proyecto terminado eficientemente cumple con el 100% de la ejecucidon de los
indicadores de producto, y lo ejecuta en el tiempo programado y por el costo estimado
en la formulacién y aprobacién.

Por su parte la eficiencia en la gestidon de cierre evallia como su nombre lo indica la gestion
de las entidades ejecutoras frente a los procesos administrativos que conllevan la
liquidacién de sus contratos, devolucién de saldos no ejecutados — cuando aplique - asi
como evaluacion de lecciones aprendidas a través del analisis de los indicadores de
eficiencia y la expedicion del acto administrativo que cierra las gestiones del proyecto de
inversion.

El resultado del IGPR del proyecto terminado se determina a partir del resultado de cada
indicador por su respectiva ponderacidén, a su vez este resultado se afectarda por el
porcentaje (%) de cobertura de informacion que tenga el proyecto a la fecha de medicion.
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Ficha 3.1 Cumplimiento de alcance

1. Estado Terminado
2. Nombre Cumplimiento de alcance
3. Objetivo Determinar el cumplimiento de alcance del proyecto formulado y

aprobado.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

Uno de los parametros definidos para medir la eficacia de un
proyecto estd dado por el cumplimiento en la entrega de los
productos definidos en su formulacién y aprobacién. Asi entonces se
evaluara el porcentaje de ejecucién del indicador principal de
producto para los proyectos terminados.

5. Descripcion

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacion mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificacidn proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminaciéon y/o liquidacién,
segun aplique.

c. Reporte de ejecucién de metas y/o indicadores de producto,
tanto principal como los secundarios.

6. Cobertura

Informacién adicional que debe tener registrada, con relacién al
tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién del proyecto de
inversion:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, numero de constancia,
numero y fecha del acto administrativo de apertura.
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El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reduccién en la puntuaciéon la cual afectara la
calificaciéon de IGPR del proyecto de inversién asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 No reporte de indicadores de producto 100

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR” y EJ-
1_22 “Reporte de indicadores de Producto”. Si el proyecto no tiene
alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el
puntaje definido por variable.

Se identifica el porcentaje (%) de ejecucién del indicador principal

del producto definido en la MGA. Para los proyectos que tengan mas

de un indicador principal se calculara el promedio simple del
7. Eficiencia porcentaje de ejecucion.

En el caso que un proyecto no cuente con indicador(es) principal(es)
de producto, se calculara el promedio simple del porcentaje de
ejecucion del total de los indicadores asociados al proyecto.

% ejecucion del Resultado Indicador
indicador principal de | Cumplimiento de
producto metas
Entre 100% a 120% 100
Menor a 100% y mayor a 0
120%
8. Resultado del e El porcentaje de cumplimiento debe ser aproximado al numero

indicador entero mas cercano.

e La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada
en porcentajes.

e Un resultado del indicador entre 100% a 120%, otorga una
calificacion de 100 puntos en todas las capacidades
institucionales dado que se cumple efectivamente con la meta
formulada y aprobada para dar solucién a la problematica.

e Un resultado del indicador menor a 100% o mayor a 120%, otorga
una calificacion de cero puntos en todas las capacidades
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institucionales al no cumplirse lo definido en el proyecto
aprobado.

e Formular indicadores consistentes con el sector y programa del
proyecto de inversién aprobado.

e Formular indicadores consistentes con el alcance y objeto del
proyecto de inversién, lo que facilita el seguimiento al

9. Recomendaciones para cumplimiento de las metas propuestas.
lograr un resultado , .
efigciente e Elreporte de ejecucion de indicadores del proyecto debe guardar
una relaciéon de proporcionalidad con el avance fisico de
ejecucion del proyecto.

e A través de las actividades ejecutadas se debe cumplir tanto con
las metas de producto como con los indicadores de producto del
proyecto aprobado.

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

1. Estado Terminado
2. Nombre Cumplimiento de costo

Determinar el cumplimiento de costo a partir de la desviacién entre el

3. Objetivo ) ) ) .
valor aprobado y el valor final ejecutado para el proyecto de inversion.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicidon trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

El indicador mide el grado de cumplimiento del costo del proyecto
previsto en el proyecto aprobado y confirmado en la programacién de
este. Con este indicador se identifican los mayores costos en los cuales

5. D ripcion . .y . .. X .
escripcio incurrié el proyecto para su ejecucién y culminacion.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacidon mensual durante los primeros 15 dias siguientes del
periodo a reportar. ElL reporte por cada mes del trimestre contara
con una calificacion proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminacién y/o liquidacidn,
segun aplique.

Informacidn adicional que debe tener registrada, con relacion al tiempo
transcurrido desde la fecha de aprobacion del proyecto de inversion:

6. Cobertura a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por
aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, numero de constancia, nimero y
fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra
una reduccion en la puntuacién la cual afectara la calificacién de IGPR
del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

7. Eficiencia

8. Resultados

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos
el puntaje definido por variable.

Valor ganado (EV)

Cumplimiento del Costo =
Costo Actual (AC)

El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales
Donde:

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las actividades
ejecutadas multiplicado por el valor unitario programado de
cada actividad, al corte del periodo objeto de medicidn.

e Costo actual (AC) es el costo reconocido a la fecha de mediciéon
gue se obtiene con la sumatoria de las cantidades de las
actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
ejecutado de cada actividad reportado por la entidad a la fecha
de medicién. Es independiente a los pagos realizados.

Normalizaciéon de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a 100
(normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max, donde por
cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad ejecutora del
proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del cumplimiento
del costo, asi:

Capacidad

o Institucional
Cumplimiento

del costo 1 2 3 4 5 6
Maximo | 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80

.. x; —min(x)
Rtdo Cumplimiento del costo = | —————— | * 100
max(x) — min(x)

Donde,
Xi = Cumplimiento del costo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 0,40 [ 0,38 [ 0,36 [ 034 [ 032 [ 030

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niumero entero mas cercano.

El resultado de la calificacién debe multiplicarse por el porcentaje de
indicadores de producto, asi:

Resultado CPI final = Resultado * (% indicadores de producto/100
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

El porcentaje de indicadores de producto debe aproximarse al entero
mads cercano y dividirse en 100.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional hasta 1,20 obtiene una
calificaciéon de cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador entre el valor maximo y minimo,
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
aplicando la formula acorde al rendimiento.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las
capacidades institucionales, se consideran super eficiencias que
no dan muestra de una adecuada planeacion, por lo tanto, la
calificacion para este caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucion del proyecto de
inversion.

e Socializar la programacién de actividades con los contratistas para
9. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones frente
a las desviaciones que se presenten...

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.3 Cumplimiento del plazo

1. Estado Terminado

Igpr a FICHAS TECNICAS INDICADORES

de proyectos
de regalas

2. Nombre Cumplimiento del plazo

Determinar el cumplimiento del plazo a través la desviacion entre la
3. Objetivo fecha de terminacién real de proyecto y la fecha programada de
terminacion.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

El indicador de cumplimiento de plazo evalua la eficiencia en la
terminacion del proyecto de inversion conforme al plazo definido en
su programacion inicial. En la medida que se amplia el plazo de entrega

2 DESETREEn propuesto inicialmente, se vera afectado el resultado del indicador.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informaciéon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminacién y/o liquidacion,
segun aplique.

Informacién adicional que debe tener registrada, con relacién al
tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién del proyecto de
inversion:

6. Cobertura

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

c. ELl proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, nimero de constancia, nUmero
y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reduccidn en la puntuacién la cual afectara la calificacidn
de IGPR del proyecto de inversidn asi:
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No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacién se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

Fecha de terminacién de la ejecucion— Fecha programado de terminacion

Cump.Tiempo:
p p Plazo total

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

donde,
7. Eficiencia . -y . i
Fecha de terminacién de la ejecucidon: es la fecha en la que
registr6 con base en soportes documentales su Uultima
ejecucion.
Fecha programada de terminacién: fecha en la que programé

terminar el proyecto

Plazo total corresponde al tiempo total programado

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del
cumplimiento del plazo, asi:

8. Resultados Capacidad

Cumplimiento Institucional

del plazo 1 2 3 4 5 6
Minimo | 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

Rtdo Cump. del ti o (max (=% 100
o0 Cump.del tiempo = max(x)—min(x) *

Donde,
Xi = Cumplimiento del tiempo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Méximo| 040 | 042 | 044 | o046 | 048 | 050
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Ficha 3.3 Cumplimiento del plazo

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niUmero entero mas cercano.

Resultado Plazo final = Resultado * (% indicadores de producto/100

El porcentaje de indicadores de producto debe aproximarse al entero
mas cercano y dividirse en 100.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador por entre el valor maximo y minimo
por capacidad institucional, obtiene una calificacién aplicando
la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto.

e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para
gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones
frente a las desviaciones que se presenten...

9. Recomendaciones

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.4. Eficiencia en la gestion de cierre.

1. Estado Terminado
2. Nombre Eficiencia en la gestidn de cierre.
3. Objetivo Determinar la eficiencia en la gestion del cierre del proyecto.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

Se identificara para proyectos terminados sin cerrar, el tiempo

transcurrido entre la fecha terminaciéon del proyecto y la fecha de
5. Descripcion medicion.

Para proyectos cerrados se identificara el tiempo transcurrido entre la

fecha de terminacién del proyecto y la fecha de cierre en el aplicativo

Gesproy.

La Informacion que como minimo debe estar registrada en el aplicativo

Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

1. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacion mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El cumplimiento del reporte por cada
mes del trimestre tendra una calificacién.

6. Cobertura

El método de calculo de la eficiencia en gestion de cierre corresponde
al siguiente:
e Proyectos en estado “terminado” o “para cierre”

7. Eficiencia
(Fecha de la mediciéon — Fecha de terminacion)

30

Eficiencia en gestién de cierre =

e Proyectos en estado “cerrado”
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Ficha 3.4. Eficiencia en la gestion de cierre.

Fecha de cierre — Fecha de terminacién
30

Eficiencia en gestion de cierre =

La fecha terminacién corresponde al ultimo periodo en el que se
reportd ejecucion fisica y que debe ser coherente con los soportes
documentales.

Normalizaciéon de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacién), se usan las transformaciones de Min. - Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del
cumplimiento del tiempo, asi:

Capacidad
Gestién d Institucional
estion de
8. Resultados o 1 9 3 4 5 6
Minimo| <6 <6 <6 <6 <6 <6
Maximo| >6 >6 >6 >6 >6 >6

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.
Los tiempos se aproximan al niUmero entero mas cercano.
La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada en

meses.

e Un resultado del indicador igual o por debajo de los 6 meses
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.
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Ficha 3.4. Eficiencia en la gestion de cierre.

e Un resultado del indicador por encima de los 6 meses definido
por capacidad institucional obtiene una calificacién de cero (0)
puntos.

e Desde la etapa de formulacion considerar las acciones y actores
gue intervendran en la etapa de operacion.

9. Recomendaciones e Realizar las gestiones que correspondan desde la ejecucién del
proyecto para garantizar la sostenibilidad y/o funcionalidad del
proyecto.

10. Periodo de medicién Trimestral

e Registrar y programar de manera oportuna alcance e hitos inmediatamente después de contar con
asignacion de recursos en el SPGR.
e Programar la totalidad de los entregables que desarrollan el alcance del proyecto aprobado.

10. Recomendaciones ) .
e Programar el monto total del proyecto aprobado previo a la apertura del primer proceso precontractual

(suscripcion del primer contrato).
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para gestionar su cumplimiento.

11. Periodo de medicion Trimestral
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4. Proyectos desaprobados

Los proyectos que sean desaprobados durante el trimestre de medicidén seran objeto de
calificacién de cero (0) puntos en el IGPR, dado que se esta situacidén corresponde a una
gestion ineficiente de los recursos del SGR. La calificacion aplica para la entidad ejecutora

y para la entidad beneficiaria.

5. Proyectos con decision motivada de no continuidad

Los proyectos que durante el trimestre de medicién decidan finalizarse con una decisién
motivada de no continuidad obtendran una calificacién de cero (0) puntos en el IGPR. Lo
anterior, teniendo en cuenta que la no continuidad se entiende como consecuencia de

una gestidén ineficiente de los recursos del SGR.
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Clasificacion Entidades Ejecutoras y Beneficiarias de
Proyectos de Regalias

Tipo de entidad ‘ Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

Para entidades de tipo municipios, la asignacién de capacidades se
realiza teniendo en cuenta la distribucion de dotaciones iniciales segun
la Medicién de Desempefio Municipal (MDM) del aifio 2020, realizada por
la Direccion de Descentralizacion y Desarrollo Regional del DNP, la cual
tiene como objetivo medir y comparar el desempefio municipal
entendido como la gestion de las Entidades Territoriales y la
consecucion de resultados de desarrollo (el aumento de la calidad de
vida de la poblacion), teniendo en cuenta las capacidades iniciales de
los municipios, para incentivar la inversién orientada a resultados y
como instrumento para el disefio de politicas dirigidas al
fortalecimiento de capacidades y al cierre de brechas territoriales.

Municipios

De acuerdo con lo anterior, las entidades de tipo municipio se clasifican
en las siguientes capacidades institucionales:

e Ciudades (13 principales ciudades) - capacidad 1

e Nivel alto de capacidades — capacidad 2

e Nivel medio alto — capacidad 3

e Nivel medio — capacidad 4

e Nivel medio bajo — capacidad 5

e Nivel bajo — capacidad 6
Los Departamentos, incluyendo al Distrito Capital de Bogotd son
clasificados segln las etapas de desarrollo definidas en el indice
Departamental de Competitividad con corte al afio 2018, determinado
por el Consejo Privado de Competitividad con el propdsito de medir los
diferentes aspectos que inciden en el nivel de competitividad de los
departamentos y cuyo fin es ofrecer informacion pertinente, robusta y
confiable para que las regiones puedan tomar decisiones de politica
publica.

Departamentos

De acuerdo con lo anterior, la clasificacién de los departamentos es la
siguiente:

e FEtapa 4: 7 Departamentos (Valle Del Cauca, Antioquia, Boyaca,
Cundinamarca, Santander, Atlantico, Bolivar) y Bogota D.C. -
capacidad 1

e FEtapa 3: 8 Departamentos (Cauca, Caldas, Quindio, Risaralda, Huila,
Tolima, Norte De Santander, Magdalena) - capacidad 2
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Tipo de entidad Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

e FEtapa 2: 6 Departamentos (Meta, Arauca, Casanare, Putumayo,
Cesar, La Guajira) - capacidad 3

e Etapa 1: 5 Departamentos (Chocé, Narifio, Caquetd, Cérdoba, Sucre)
- capacidad 4

e FEtapa 0: 6 Departamentos (Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada,
Amazonas, Archipiélago De San Andrés Providencia Y Santa
Catalina) - capacidad 5

una vez se cuente con la expedicién de la metodologia de medicion de
desempenio departamental por la Direccién de Descentralizacion y
Desarrollo Regional del DNP, se adoptara para el IGPR la distribucién de
entidades que resulte de esta medicidén.

Otros Ejecutores

Se clasifican en capacidad 1, todas las entidades de caracter publico
adscritas al Gobierno Nacional y/o a sus ministerios y departamentos

Entidades de |administrativos o con participacién mayoritaria de estas entidades,
Orden Nacional |tales como Ministerios, Departamentos Administrativos, Empresas de
Servicios Publicos con participacién accionaria de entidades del
Gobierno Nacional.

Las Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas se
clasifican segun la Acreditacion de Alta Calidad expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional, si la entidad se encuentra con

o acreditacién vigente, se clasifica en capacidad 1.
Instituciones de

Educacion En caso de que la entidad no se encuentre acreditada o su acreditacion
Superior se encuentre vencida, se clasificard en capacidad 2.

La Universidad Nacional de Colombia no se encuentra en el listado de
universidades acreditadas, no obstante, por su capacidad técnica y
administrativa se clasifica en capacidad 1.

Bajo el esquema de convocatorias publicas, abiertas y competitivas, las
entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTEI) presentan y ejecutan los proyectos de inversién financiados
Entidades con recursos de la asignaciéon para Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Privadas SGR, en este sentido, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
expide previa validacion de sus capacidades el reconocimiento a
centros de investigacién, centros de desarrollo tecnoldgico, centros de
innovacion y productividad, unidades de 1+D+i de empresas, centros de
ciencias, universidades y otras entidades que demuestran su
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Tipo de entidad

Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

competencia y capacidades para la ejecucion de los proyectos. Por lo
anterior, las entidades privadas se clasifican en capacidad 1.

Esquemas
asociativos de
entidades
Territoriales

Con base en lo dispuesto en la Ley 1454 de 2011, modificada por la Ley
1962 de 2019, en las que se contempla la asociatividad como una
herramienta que permite abordar de manera mancomunada el disefio,
implementacién y ejecucion de politicas, programas, proyectos y
acciones de desarrollo de interés comun, las entidades territoriales han
constituido personas juridicas tales como (asociaciones de municipios,
fondos mixtos, regiones administrativas) que son responsables de la
ejecucion de proyectos del SGR, en este sentido, por su naturaleza de
ser entidades compuestas por multiples entidades territoriales, se
clasifican en capacidad 1.

Corporaciones
Auténomas
Regionales

Teniendo en cuenta que segun la Ley 99 de 1993, las Corporaciones
Auténomas Regionales (CAR) son entidades que tienen influencia a nivel
Regional y/o Departamental en las entidades territoriales que por sus
caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o
conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica y
cuentan con autonomia y capacidad técnica y administrativa para
administrar, dentro del area de su jurisdiccién, el medio ambiente y los
recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible.
Estas entidades cuentan por ende con altas capacidades para ejecutar
los proyectos financiados con recursos del SGR razén por la cual se
clasifican en capacidad 1.

Entidades que
ejecutan
proyectos en
distintos
departamentos

Entidades que, por sus caracteristicas y capacidades técnicas y
administrativas estan ejecutando  proyectos en diferentes
departamentos del pais, se clasifican en capacidad 1.

Otras entidades
de orden
Municipal o
Departamental
(E.S.E., E.S.P.,
entidades
descentralizadas
de orden
municipal y
departamental,
institutos de
deportes,

Ejecutan recursos

superiores a $5.000 | Capacidad 1.
millones

Ejecutan recursos

entre  $2.000 y|Capacidad 2.
$5.000 millones

Ejecutan recursos

entre $1.000  y|Capacidad 3.
$2.000 millones
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Tipo de entidad Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

instituciones

educativas, etc.) |Eiecutan  recursos

entre $500 y $1.000 | Capacidad 4.
millones

Ejecutan recursos
menores a $500|Capacidad 5

millones
Pueblos y
Comunidades
Indigenas y
Comunidades . .
Negras, Se clasifican en Capacidad 6.
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
Fuente: Construccién propia
Capacidades IGPR
TIPO DE ENTIDAD (Nimero de entidades)
1 2 3 4 5 | 6 | Total
Municipios 10 1201|218 1218 1218 217 | 1.082
Departamentos 8 8 6 5 6 33
Entidades de Orden Nacional 22 22
Instituciéon de Educacién Superior 43 | 49 92
Entidad Privada 38 38
(]
()
5 Esquema Asociativo de Entidades Territoriales | 27 27
+—
=]
9 [car 19 19
2
g Ejecuta en varios departamentos 4 4
bt
O [Otros Orden Departamental 58 | 7 6 71
Otros Orden Municipal 47 122 |1 10 | 6 7 92
Pueblos Indigenas, Afro, Raizal, Palenquera 1 1
Total general 276|287(240(2291231(218| 1.481

Fuente: Gesproy SGR
Corte: 28 de diciembre de 2021
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DETALLE DE INFORMACION PARA EXCLUSION DE PROYECTOS
DE LA MEDICION TRIMESTRAL DEL iNDICE DE GESTION DE
PROYECTOS DE REGALIAS

Dificultades en los sistemas de informacion del SGR

Para la medicién del corte 31 de diciembre de 2021, se procedid a validar en las vistas de
interoperabilidad y migracion de los sistemas de informacién SUIFP y SPGR, los aspectos
de migracién que pudo a ver afectado a los proyectos de inversién para proceder con su
exclusién por situaciones asociadas a dificultades en la interoperabilidad entre los
aplicativos del SGR.

1.  El reporte de exclusiéon conforme a lo sefialado se debera radicar por la entidad
ejecutora en el DNP hasta 5 dias habiles después del corte de reporte de
informacién correspondiente a la misma a través del correo electrénico
“exclusionigpr@dnp.gov.co”.

2. Una vez recibido el correo electrénico, sera radicado en el Sistema de Gestion
Documental Orfeo - DNP dirigido a la Subdireccion de Andlisis y Resultados y, a la
Subdirecciéon de Seguimiento al Desempefio de la Direccidon de Seguimiento,
Evaluaciéon y Control, y a través de esta Ultima serd remitida a la respectiva Oficina
Regional para la revisién de los requisitos referenciados.

3. En el correo electrdénico se deba adjuntar el pantallazo de la falla en el aplicativo
donde se visualice la fecha, el usuario y el mensaje del sistema de informacion de
la falla referenciada.

4., La Oficina Regional remitirda el resultado de su revision a la Subdireccién de
Seguimiento al desempefio y de ser negativo, contendrda una explicacidén sucinta
de los motivos por los cuales no se acepta la exclusion.

5. Una vez recibida la respuesta de la Oficina Regional, la Subdireccion de
Seguimiento al Desempefo consolida la “matriz de proyectos a excluir” y la remite
a la Subdireccidén de Analisis y Resultados para realizar la marcacién en las bases
de datos y gestiones en el aplicativo para determinar el Universo de Medicidn,
realiza el calculo de la medicidén y publica los resultados correspondientes.

En la publicacion de resultados se incluird un reporte de los proyectos excluidos
de la medicion, clasificados por entidad ejecutora.
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EXCLUSIONES EN LA MEDICION DEL IGPR POR CAUSAS NO
ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD EJECUTORA

Este procedimiento de exclusion se aplica a todos los proyectos medidos desde el corte
del ultimo trimestre de 2021 en los que se haya solicitado la exclusion por alguna de las
siguientes causales: i) Fuerza mayor o Caso fortuito, ii) Hecho de un tercero iii) Alteracién
de orden publico y iv) Declaratoria de Emergencia o de calamidad publica de conformidad
con lo establecido en la Ley 1523 de 2012. Para dichos efectos la entidad ejecutora debera
presentar un reporte de exclusiones, con los siguientes soportes, so pena de rechazo:

1. Remitir reporte de exclusién de la medicién por escrito firmado por el
representante legal de la entidad ejecutora del proyecto de inversién, presentada
dentro del periodo de la respectiva medicion, con cédula de ciudadania del
firmante y documentos que acrediten la representacién, que indique expresamente
la causal de exclusién que alega, el nexo causal entre los hechos y la afectacién al
desarrollo del proyecto durante el periodo de medicién, el BPIN, nombre del
proyecto afectado, lugar, modo y tiempo de los hechos.

2. Informe suscrito por el supervisor y/o interventor, en el que conste un andlisis de
los hechos que se aducen, la fecha de ocurrencia de estos, que deben
corresponder con el periodo de medicién, un analisis de los soportes que
evidencien la causal y la afectacion que sufra el proyecto de inversién indicando
el nombre de este y su BPIN. A manera de ejemplo se citan algunos eventos y sus
soportes, asi:

2.1 Cuando se cite por la entidad una causal de fuerza mayor, o caso fortuito debera
adjuntarse decision administrativa, que acredite dicha situacién siempre que se
circunscriba a la fecha correspondiente a la medicién. Como circunstancias de
fuerza mayor o caso fortuito, se entienden las determinadas en el articulo 64 del
Codigo Civil Colombiano, asi: “Se llama fuerza mayor o caso fortuito el imprevisto
0 que no es posible resistir, como un naufragio, un terremoto, el apresamiento de
enemigos, los actos de autoridad ejercidos por un funcionario publico, etc”.

En caso de que se presente una de las circunstancias establecidas en la Ley
1523 de 2012, debera certificarse dicha situacién por el Coordinador del
Consejo Departamental, Distrital o Municipal de Gestidn del Riesgo de
Desastres en la que indique la existencia de los hechos durante el periodo de
medicion.

2.2 Cuando se cite una situacion de alteracién del orden publico, debera adjuntarse la
decisién administrativa que lo declare aplicable a la fecha de la correspondiente
medicion. Entre estas pueden considerarse algunas como: Paros indefinidos,
afectaciones de infraestructura que impidan la movilidad, situaciones que atenten
contra la seguridad de las personas, relacionadas directamente con la ejecucion
del proyecto de inversién, voladura de magquinaria, entre otros. En este caso, el
reporte de exclusion deberd incluir Certificado del Consejo Regional,
Departamental, Distrital, Metropolitano o Municipal de Seguridad (Decreto 2615 de
1991) en el que se indique la existencia de los hechos durante el periodo de
medicién.
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3. Cuando se presente una situacién configurada por el hecho de un tercero,
entendida como la intervencidon de caracter imprevisible e irresistible de una
persona ajena al ejecutor del proyecto de inversidén, que constituya la causa
principal de la afectacion en la ejecucion del proyecto, dentro de las cuales se
pueden considerar: litigio en tramite, decisiones judiciales o administrativas,
actuaciones a cargo de la entidad designada para contratar la interventoria,
actuaciones a cargo del designado para realizar la supervision (proyectos CTel), asi
como, aquellas relacionadas con las entidades designadas para suscribir convenio
(Proyectos de Instancias de Decisién para los pueblos y comunidades indigenas,
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras). En estos casos
deberd allegarse la decisidn administrativa o judicial, o requerimiento atribuible al
tercero que afecte la ejecucién del proyecto de inversién en el periodo de
medicion.

4. El reporte de exclusion conforme a lo sefialado se deberd radicar por la entidad
ejecutora en el DNP durante el periodo de medicién y hasta 5 dias habiles después
del corte de reporte de informacién correspondiente a la misma a través del correo
electrénico “exclusionigpr@dnp.gov.co”.

5. Una vez recibido el correo electrénico, sera radicado en el Sistema de Gestidn
Documental Orfeo - DNP dirigido a la Subdireccion de Analisis y Resultados y, a la
Subdireccion de Seguimiento al Desempefio de la Direccién de Seguimiento,
Evaluacion y Control, y a través de esta Ultima serd remitida a la respectiva Oficina
Regional para la revisién de los requisitos referenciados.

6. La Oficina Regional remitira el resultado de su revision a la Subdireccién de
Seguimiento al desempefo y de ser negativo, contendrd una explicacién sucinta
de los motivos por los cuales no se acepta la exclusién.

7. Una vez recibida la respuesta de la Oficina Regional, la Subdireccion de
Seguimiento al Desempefo consolida la “matriz de proyectos a excluir” y la remite
a la Subdireccién de Analisis y Resultados para realizar la marcacién en las bases
de datos y gestiones en el aplicativo para determinar el Universo de Medicion,
realiza el calculo de la medicién y publica los resultados correspondientes.

En la publicacion de resultados se incluira un reporte de los proyectos excluidos
de la medicién, clasificados por entidad ejecutora.

Actuaciones del componente de control

La subdirecciéon de control remitira con periodicidad mensual el reporte de proyectos de
inversion y entidades objeto de actuaciones de control con el fin de que sean excluidos
de la medicién.
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